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“Okul, Geng¢ Beyinlere insanliga Saygiyi,Millet ve Ulkeye

Sevgiyi,Bagimsizlik Onurunu Ogretir.”

5.




Korkma! Sénmez bu safaklarda ylzen al sancak,
Sénmeden yurdumun Ustlinde titen en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gil; ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasarim,
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim.
Kikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim,
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.
Garbin afakini sarmissa celik zirhli duvar,

Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet” dedigin tek disi kalmis canavar?
Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi gtinler Hakk'in,

Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak” diyerek gegme, tani,

Disuin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani,
Verme, dunyalari alsan da bu cennet vatani.
Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda figkiracak, topragi siksan siiheda.
Cani, canani, batiun varimi alsin da Hida,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada clida.
Ruhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégstine namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi, yurdumun Ustiinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin secde eder, varsa tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir runumucerret gibi yerden naasim,

O zaman yukselerek arsa deger belki basim.
Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dékulen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.
Hakkidir, hiir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY



Ey Tiirk Gengligi!

Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve
miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en
kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek
isteyecek, dahili ve harici bedhahlarmn olacaktir. Bir giin, istiklal ve
Cumbhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak igin, i¢inde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve
serdit, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine
kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali gériilmemis bir galibiyetin
miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri
zaptedilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordular1 dagitilmis ve
memleketin her kdsesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu serditten daha
elim ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip
olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet i¢inde bulunabilirler. Hatta bu
iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit
edebilirler. Millet, fakr {i zaruret i¢cinde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serdit i¢inde dahi, vazifen; Tiirk

Istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag oldugun kudret,
damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927
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SUNUS

Glinlimiiz bilgi cagi, teknoloji c¢agi, bilisim ¢ag1 gibi isimlerle nitelendirilmektedir.
Giliniimiizdeki hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci ayak uydurmakta
kurumlar ve kisiler zorlanmaktadir. Bu da kurumlarin  basar1 i¢in sistemli ve planli bir
calismas1 gerektigini kagmilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda cagin
gerekleri ile uyumlu bir egitim Og8retim anlayisini sistematik bir sekilde devam
ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin
olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina

baghdir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢caligmanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga
uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yOniinii
dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci1 bir anlayis ile olusturulan Stratejik
Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da giiglendirilmesinde bir rehber olarak
kullanilmas1 amag¢lanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun
2024-2028 yillarmna ait stratejik plani hazirlanmastir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, ilce Milli
Egitim Midiirliiglimiiz Strateji Gelistirme Boliimii ¢alisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin
basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim

personelimize basarilar diliyorum.

Ahmet TEKE
OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIKSURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik PlanEKkibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul midiir yardimcisi, bir
Ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu liyesi olmak iizere 5 kisiden olusan tist
kurul kurulur.

StratejikPlanEkibi:Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve istkurul {iyesi olmayan miidiir

yardimcist bagkanliginda,belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani
AHMET TEKE Okul Miidiirii DOGAN YASAR Miidiir Yard.
DOGAN YASAR Miidiir Yard. AYHAN BOZMAC Sinif Ogretmeni
KISMET KOSE Sinif Ogretmeni  [PINAR ATALAY OZCAN Sinif Ogretmeni
PINAR KOCA Sinif Ogretmeni  [NECLA ACAR Sinif Ogretmeni
HANIM AYDEMIR Okul Aile Bir.Bas. [MELIHA GULES Veli
INURGUL ESEN Okul Aile

Bir.Y6n.Kur.Uyesi

1.2. Planlama Sireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda
ilk agamada durum analizi ¢alismalari yapimig ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin
plan siirecine aktif katilimim saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir.
Durum analizinin ardindan gelecege ydnelim boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun

amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin

Olusturulmasi

Stratejik Plan Hazirlama
Takviminin Olusturulmasi

Egitim Faaliyetleri

Kurumsal Uyg. Olan Fa_gal. Al.ile Kurulus ici Gelisim
. St. Planin Uriin ve 2l GZFT Analizi | Alanlarinin
Tarihge o . . Analiz . .
Deg. Hizm. Deg. Belirlenmesi
. Temel ilke ve Stratejik Performans
Misyonun - . Temalarin o ..
. . Degerlerin . . Amaclarin Gostergelerinin
Belirlenmesi . . Belirlenmesi . . . -
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi

iZLEME DEGERLENDIRME




2. DURUM ANALIZI

2.1. Kurumsal Tarihge
2.2.

Okulumuz Antalya sehir merkezine yaklasik 14 km uzaklikta bulunmaktadir. ilk defa 1978 yilinda
hayirsever bir vatandas olan Hasan ESEN’e ait bir evin alt bolimiinde egitim 6gretime baslamistir. Hayir-
sever Hasan ESEN adina 28295 ada 22 parselde bulunan yerin 6500 metrekaresini okul yeri olarak ba-
gislamistir. Bolgeye yerlesen ilk gdgebe Yoriiklerden olup Akseki niifusuna kayitlidir.

Okulumuz hemen hemen tiim boélgelerden go¢ almaktadir. Su anda kullanilan bina 1982 yilindan beri
hizmet vermektedir.

Okulumuzda bes derslikli ilkokul ile normal ,bir derslikli anasinifi ile ikili egitim verilmektedir. Okulu-
muz bahgesinde ¢am, andiz ve karisik tiirde agaclar barindirmaktadir. Okulumuzun bahgesi dogal bir park
alanini hatirlatmaktadir.

Okulda bir madir bir madir yardimcisi ve sekiz 6gretmen gérev yapmaktadir. Okul 160 6grenci ile

egitim ve 6gretime devam etmektedir.
2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Altinova Esen Ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plani, 31 Aralik 2023 tarihine kadar 5
yil siireyle uygulanmistir. Salgin sebebiyle lilkemiz genelinde uygulanan kisitlama
tedbirleri kapsaminda yiiz yiize egitime ara verilmis, Bakanligimizin talimatlar
dogrultusunda ¢evrimigi egitim yapilmustir. Bu siiregte stratejik planimizda yer alan
hedeflerin bazilarini gergeklestirmek miimkiin olmamus, 6ziirsiiz devamsizlik oranlari
gibi yliz yiize egitime uyarlanmis bazi gostergeler olgiilememistir. Bunun yaninda,
cevrimici egitime gecilerek derslerin MEB talimatiyla EBA iizerinden islenmesi ve
ogretmenlerin EBA sistemine kayitlarinin zorunlu olmasi sebebiyle EBA kullanan
Ogretmen ve 6grenci orani gostergeleri 2023 hedefini agmis, bu gdstergenin
gerceklesmesi i¢in baska herhangi bir ¢aligma yapmaya gerek kalmamstir. Salgin
stirecinde yasanan degiskenlere ragmen egitim-0gretim faaliyetlerine ara vermeden
devam edilmistir. Yiiz ylize egitime ara verilmesi nedeniyle 6grencilerimizde ortaya
cikmas1 muhtemel sosyal ve akademik eksiklerin tamamlanmasi icin telafi programlari,
egzersiz ¢alismalari, Tlkokullarda Yetistirme Programi (IYEP) uygulanmistir.
Okulumuzun stratejik planinda yer alan ¢calismalar, il ve Tlge Milli Egitim Miidiirliigii
calismalartyla esgiidiimlii olarak gergeklestirilmis, 2019-2023 Stratejik Plan siireci

tamamlanmistir.



2.3 Yasal Yikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
Mevzuat analizinde okul/kuruma gorev ve sorumluluk yiikleyen, okul/kurumun faaliyet alanini
diizenleyen mevzuat gézden gegirilerek yasal yiikiimliiliikler listesi olugturulur. Mevzuat analizinin
ciktilar1 daha sonraki asamada okul/kurumun faaliyet alanlarinin ve misyon bildiriminin
belirlenmesinde ve gelecege bakismin olusturulmasinda ve/veya gozden gecirilmesinde kullanilir.
Mevzuat analiziyle ama¢ ve hedeflerin smirlari cizilir. idarenin, gorevlerini yiiriitiirken bu
smirlarn disina ¢ikmamasi gerekir.

Okul/kurumun mevzuattan kaynaklanan yiikiimliiliikleri, bu ytikiimliiliikklerin mevzuatin hangi

2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

12, Kalkinma Plan

BCumhurbaskanlig Programi,

BOrta Vadeli Program,

BCumhurbaglkanhg Yillik Programi,

Millf Egitim Bakanligi Stratejik Plany,

fI Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plany,

Bilge Millf Egitim Midiirligi Stratejik Plan ile

BOkul/kurumu ilgilendiren ulusal, bilgesel ve sektorel strateji eylem planlari

Stratejik Plan hazirlama siirecinde tiim {ist politika belgeleri analizle yapilmis, gerekli okumalar yapilmis ve
Stratejik Plan bu belgeleri dikkate alinarak diizenlenmistir. Tiim {ist diizey politika belgeleri, kurulusun
gorevi, vizyonu ve stratejik hedefleri ile uyumlu olacak sekilde analiz edilmistir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi I1gili Boliim/Referans Verilen Gérevler/ihtiyaclar

12. Kalkinma Plani Egitim Politikalar1 Boliimdj, - Egitimdeki stratejik hedeflerin belirlenmesi ve izlenmesi - Egitim

Sayfa 25 yatirimlarinin planlanmasi ve dagitilmasi - Egitimde kalite
standartlarinin belirlenmesi ve takibi
Cumhurbaskanhg Egitim Politikalar1 Boliimdj, - Egitim alaninda belirlenen politika hedeflerinin tanimlanmasi ve
Programi Bolim 3 uygulanmasi - Egitimdeki 6ncelikli konularin ve stratejilerin
belirlenmesi

Orta Vadeli Program  Egitim Hedefleri ve Stratejileri, - Orta vadeli egitim hedeflerinin belirlenmesi ve uygulanmas -
Sayfa 10 Egitimde yapisal reformlarin planlanmasi ve takibi

Cumhurbaskanhg Egitim Politikalari izleme ve - Yillik egitim politikalarinin belirlenmesi ve uygulanmas: -

Yillik Programi Degerlendirme Bolimii, Sayfa Egitimdeki 6ncelikli konularin yillik programlara dahil edilmesi ve
5 izlenmesi

Milli Egitim Temel Boliim II, Madde 5 - Tiim egitim kurumlarinin idari ve pedagojik yonetimini saglamak -

Kanunu Egitimde firsat esitligini saglamak - Egitim kalitesini artirmak

Egitim Politikalar1 Stratejik Hedefler, Boliim 3 - Egitim alaninda stratejik hedefler belirlemek - Egitimde cagdas

Belgesi yontem ve tekniklerin kullanimini tesvik etmek

Ogrenci Haklan llkeler, Madde 2 - Ogrencilerin egitim siirecindeki haklarini korumak - Zorbalikla

Bildirgesi miicadele etmek ve 6grenci glivenligini saglamak

Egitim Kalite Degerlendirme Kriterleri, - Egitim kurumlarinin performansini degerlendirmek ve kaliteyi

Standartlar1 Bolim 4 artirmak - Egitimde standartlari belirlemek ve uygulamak

Egitim Teknoloji Uygulama Plani, Béliim 2.3 - Egitimde teknoloji kullanimini tesvik etmek ve yonlendirmek -

Stratejisi Uzaktan egitim imkanlarin gelistirmek



2.5 Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alan1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri Kayit-
nakil igleri Devam-
devamsizlik Smif
gegme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek Rehberlik
faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal faaliyetler

Sportif Faaliyetler: Okul i¢ci veya okul dis1 spor
turnuvalari, futbol maglari, basketbol turnuvalari, voleybol
karsilagsmalar1 gibi etkinlikler.

Kamp ve Doga Etkinlikleri: Okul gezileri, doga
ylriiylisleri, kamp etkinlikleri, macera parki ziyaretleri gibi
aktiviteler.

Takim Oyunlar1 ve Eglenceler: Takim bina etkinlikleri,
kooperatif oyunlar, eglenceli yarigmalar, oyun giinleri veya
geceleri.

Kiiltiirel Etkinlikler: Kiiltiirel festivaller, 6zel giin
kutlamalar1, ulusal veya uluslararasi glinlerin anilmasi (23
INisan, 19 Mayis gibi).

Toplum Hizmeti Projeleri: Topluluk temizligi, yash
bakimi, sokak hayvanlarinin bakimi gibi toplum hizmeti
projelerine katilim.

Karsilikl1 Paylasim Etkinlikleri: Ogrencilerin birbirleriyle
deneyimlerini, becerilerini veya ilgi alanlarini
paylasabilecekleri atdlye caligsmalari, sunumlar veya
tartigma gruplar1.

Sosyal Etkinlikler: Dans partileri, piknikler, sinema
geceleri, oyun ve hobi etkinlikleri gibi sosyal etkilesimi
artiran etkinlikler.

Sportif faaliyetler

Futbol: Okul i¢i ve okul dis1 futbol turnuvalari, antrenmanlar ve
maclar.

Basketbol: Basketbol turnuvalari, antrenmanlar ve maglar.
'Voleybol: Voleybol turnuvalari, antrenmanlar ve maglar.
Hentbol: Hentbol turnuvalari, antrenmanlar ve maglar.

Yiizme: Yiizme yarigmalari, havuz etkinlikleri ve antrenmanlar.
Atletizm: Kosu yarigmalari, engelli kosular, atletizm antrenmanlari.
Jimnastik: Jimnastik gosterileri, jimnastik yarigmalari, jimnastik
antrenmanlari.

Tenis: Tenis turnuvalari, tenis antrenmanlar1 ve maglar.

Masa Tenisi: Masa tenisi turnuvalari, antrenmanlar ve maglar.
Badminton: Badminton turnuvalari, antrenmanlar ve maglar.




Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Tiyatro Gosterimleri: Okul tiyatro gruplar tarafindan
hazirlanan oyunlarin sergilenmesi veya profesyonel tiyatro
gruplarinin davet edilerek gdsterimlerin yapilmasi.

Miizik Etkinlikleri: Konserler, miizikal performanslar,
korolarin ve enstriiman gruplarinin gosterileri, miizik
yarigmalar1 gibi etkinlikler.

Sanat Sergileri: Ogrencilerin sanat eserlerinin sergilendigi
sergiler, resim ve heykel atdlye ¢aligmalari, sanatgilarin
okula davet edilerek atdlye ve sunumlar yapmasi.
Kiiltiirel Geziler ve Etkinlikler: Miize ziyaretleri, kiiltiirel
miras alanlarina geziler, etnik veya kiiltiirel festivallere
katilim gibi etkinlikler.

Edebiyat Etkinlikleri: Siir dinletileri, yazar soylesileri,
kitap okuma etkinlikleri, edebiyat yarigmalar1 gibi
etkinlikler.

Film Gosterimleri ve Sinema Etkinlikleri: Belirli temalara
veya kiiltiirel degerlere odaklanan film gosterimleri, film
festivalleri, sinema atolyeleri.

Dans ve Drama Etkinlikleri: Dans gosterileri, dans atdlye
calismalari, drama dersleri ve sahne performanslari.

Insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki geligim
faaliyetleri, personel etkinlikleri...)

Mesleki Gelisim Faaliyetleri:

o Egitim Seminerleri ve Workshop'lar: Ogretim metotlari,
smif yonetimi, 6grenci degerlendirme yontemleri gibi
konular1 igeren egitimler.

e  Online Egitim Kurslar1: Online platformlar araciligiyla
mesleki becerileri gelistirmeye yonelik kurslar.

e Konferans ve Sempozyum Katilimlari: Mesleki alandaki
yenilikleri takip etmek ve bilgi paylasiminda bulunmak
icin diizenlenen etkinliklere katilim.

e Mentorluk Programlari: Deneyimli personelin yeni ve
genc calisanlara rehberlik ettigi mentorluk programlari.

Personel Etkinlikleri:

e Personel Toplantilari: Diizenli olarak yapilan toplantilar,
personelin giincel konular hakkinda bilgilendirilmesi ve
fikir aligverisi yapilmasi i¢in.

e Takim Bina Etkinlikleri: Takim ruhunu giiclendirmek
amactyla diizenlenen etkinlikler, 6rnegin takim oyunlari,
piknikler veya yemekler.

e Kutlama ve Odiillendirme Etkinlikleri: Personelin
basarilar1 ve katkilar1 kutlamak i¢in diizenlenen
etkinlikler, 6diil torenleri, personel giinleri gibi.

e Stres Yonetimi Etkinlikleri: Yoga dersleri, meditasyon
uygulamalari, stres yonetimi atdlyeleri gibi etkinliklerle
personelin stresle basa ¢ikma becerilerinin gelistirilmesi.

Kariyer Geligimi Faaliyetleri:

e Kariyer Planlama ve Damigmanlik: Personelin kariyer
hedeflerini belirlemelerine ve kariyerlerini
yonlendirmelerine yardimci olmak i¢in danismanlik
hizmetleri.

o ¢ Is Ilanlar1 ve Yiikselme Olanaklar1: Personelin
icerisindeki potansiyeli kesfetmeleri ve kariyerlerini
ilerletmeleri i¢in firsatlar sunmak.




Okul aile birligi faaliyetleri

Okul-Aile Birligi Toplantilari: Okul yonetimi, 6gretmenler,
veliler ve diger okul paydaslarinin bir araya geldigi diizenli
toplantilar. Bu toplantilarda okulun durumu hakkinda bilgi
paylagimi yapilir ve gelecek etkinlikler planlanir.

Egitim Seminerleri ve Atolye Calismalari: Velilere yonelik
egitim seminerleri diizenlenir. Bu seminerlerde ebeveynlere
cocuklartyla ilgili konularda bilgi verilir ve ebeveynlik becerileri
gelistirilir.

Okul Etkinliklerine Katilim: Velilerin okul etkinliklerine katilimi
tesvik edilir. Ornegin, okul panolarimn siislenmesi, 6grenci
projelerinin sergilenmesi, kiiltlirel etkinliklere ve festivallere
lkatilim gibi.

Goniillii Caligmalar: Velilerin okulda goniillii olarak ¢aligmalari
tesvik edilir. Ornegin, okul kiitiiphanesinde gérev almak,
Ogrencilere destek olmak, okul etkinliklerini organize etmek
gibi.

Okul Fonlar1 ve Bagislar: Okul aile birligi, okulun ihtiyaglari
icin fon toplama ve bagis toplama faaliyetlerinde bulunabilir. Bu
fonlar, okulun fiziksel altyapisimin iyilestirilmesi, egitim
materyallerinin temini veya dgrencilere burs saglanmasi gibi
amaglar i¢in kullanilabilir.

Aile Katilimi Programlari: Velilerin okulda ¢ocuklariyla birlikte
katilabilecekleri etkinlikler diizenlenir. Ornegin, aile piknikleri,
aile spor etkinlikleri veya aile oyun giinleri gibi.

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Kuliipler ve Ekstra Dersler: Ogrencilerin ilgi alanlarina gore
cesitli kuliiplere katilma imkan1 sunulur. Ornegin, miizik kuliibii,
drama kuliibii, bilim ve teknoloji kuliibii gibi. Ayrica, ekstra
dersler araciligiyla 6grencilerin akademik becerileri gelistirilir.
Okul Etkinlikleri ve Organizasyonlar: Okul panosu siisleme
etkinlikleri, proje sergileri, kiiltiirel festivaller, okul konserleri
gibi ¢esitli etkinlikler diizenlenir.

Sosyal Sorumluluk Projeleri: Ogrencilere gevrelerindeki topluma
hizmet etme firsat1 sunulur. Ornegin, cevre temizligi etkinlikleri,
yardima mubhtag kisilere yardim etme kampanyalar1 gibi.

Spor ve Rekreasyon Faaliyetleri: Spor etkinlikleri araciligryla
Ogrencilerin fiziksel sagliklarini desteklenir ve takim ruhu
gelistirilir. Ornegin, futbol turnuvalari, yiizme dersleri, kosu
etkinlikleri gibi.

Kiitiiphane ve Okuma Programlari: Okuma etkinlikleri
diizenlenerek 6grencilerin okuma aliskanliklar tesvik edilir.
Okul kiitiiphanesinin kullanimi desteklenir ve okuma saatleri
diizenlenir.

Kariyer Gelisimi ve Rehberlik: Ogrencilere kariyer secenekleri
hakkinda bilgi verilir, kariyer giinleri ve meslek tanitim
etkinlikleri diizenlenir. Kariyer rehberligi ve bireysel
danigsmanlik hizmetleri sunulur.

Sanat ve El Sanatlar1 Aktiviteleri: Resim, miizik, el sanatlar1
gibi aktiviteler araciligiyla 6grencilerin yaraticiliklar: tesvik

edilir ve kendilerini ifade etme yetenekleri gelistirilir.




Olgme degerlendirme faaliyetleri

Smavlar ve Testler: Diizenli olarak yapilan yazili ve sozli
smavlar ile 6grencilerin bilgi seviyeleri 6l¢iiliir. Bu sinavlar
genellikle derslerin sonunda veya belli araliklarla yapilir.
Performans Gozlemleri: Ogretmenler, 6grencilerin sinif igindeki
performanslarini ve katilimlarini gézlemleyerek degerlendirme
lyaparlar. Bu gozlemler, 6grencilerin kavrama diizeyini, isbirligi
lyapma becerilerini ve liderlik yeteneklerini belirlemeye yardimci
olur.

Proje ve Odev Degerlendirmeleri: Ogrencilere verilen proje ve
Odevler, 6grencilerin arastirma ve problem ¢ézme yeteneklerini
degerlendirmek i¢in kullamlir. Bu degerlendirmeler, 6grencilerin
derinlemesine 6grenmelerini ve yaraticiliklarmi gdstermelerini
saglar.

Portfoy Degerlendirmesi: Ogrencilerin ¢alismalarmi igeren
portfoyler, 6grencilerin ilerlemesini ve basarilarini izlemek i¢in
lkullanilir. Portfoyler, 6grencilerin uzun vadeli gelisimlerini
gostermek ve dgretmenlerin 6grenme siireglerini degerlendirmek
icin faydalidir.

Anketler ve Geri Bildirimler: Ogrencilere ve velilere anketler ve
geri bildirim formlar1 gonderilerek, 6grenme deneyimleri
hakkinda goriigleri alinir. Bu geri bildirimler, 6grenci
memnuniyetini ve katilimini degerlendirmek i¢in kullanilir.

Standardize Testler: Belirli bir standart ¢ercevesinde
Olgiilen testlerdir. Bu testler genellikle ulusal veya uluslararasi
standartlara dayanir ve 6grencilerin genel basarilarimi

degerlendirmek i¢in kullanilir.

Ogrenme ortamlarma yonelik
faaliyetler

Interaktif Ders Materyalleri: Cesitli interaktif ders materyalleri
lkullanilarak 6grencilerin ders igerigini daha etkili bir sekilde
ogrenmeleri saglanir. Ornegin, interaktif yazilim ve uygulamalar,
sanal laboratuvarlar, simiilasyonlar vb.

Grup Calismalar1 ve Isbirligi: Ogrencilere grup ¢alismalari ve
isbirligi yapma firsat1 sunularak 6grencilerin birbirleriyle
etkilesim i¢cinde olmalar1 ve birlikte 6grenmeleri tesvik edilir. Bu
faaliyetler, 6grencilerin problem ¢6zme becerilerini gelistirmeye
yardimet1 olur.

Proje Tabanli Ogrenme: Ogrencilerin belirli konular1 arastirma,
analiz etme ve sunma becerilerini gelistirmelerine olanak tantyan
proje tabanli 6grenme faaliyetleri diizenlenir. Bu faaliyetler,
Ogrencilerin elestirel diisiinme ve problem ¢6zme yeteneklerini
gelistirmeye katki saglar.

Alan Calismalar1 ve Geziler: Ogrencilerin dgrenmelerini
somutlastirmak ve pratik deneyim kazanmalarmi saglamak i¢in
alan calismalar1 ve geziler diizenlenir. Ornegin, miize ziyaretleri,
doga yiirliyiigleri, endiistriyel tesis ziyaretleri vb.

Teknoloji Destekli Ogrenme: Teknolojik araglarin kullammiyla
desteklenen 6grenme faaliyetleri diizenlenir. Bu faaliyetler,
Ogrencilere dijital beceriler kazandirmak, bilgiye erisimlerini
artirmak ve 6grenme siirecini daha etkili hale getirmek i¢in
onemlidir.

Ogrenci Merkezli Ogrenme: Ogrencilerin kendi grenme
stireclerini yonetmelerine ve ilgi alanlara gore 6grenmelerine
olanak taniyan 6grenci merkezli 6grenme faaliyetleri diizenlenir.
Bu faaliyetler, 6grencilerin 6zgiivenlerini artirir ve grenmeye
olan motivasyonlarm ytikseltir.




Ders dis1 faaliyetler

Kuliip ve Topluluklar: Okulda faaliyet gosteren gesitli kuliip ve
topluluklara katilim, 6grencilere ilgi alanlarina gore ekstra
deneyimler kazandirir. Ornegin, miizik kuliibii, tiyatro kuliibii,
bilim kuliibii gibi.

Sanat ve El Sanatlar1 Atdlyeleri: Resim, heykel, seramik gibi
sanat atolyeleri 6grencilerin yaraticiliklarini ve sanat becerilerini
gelistirmelerine olanak saglar.

Miisabakalar ve Yarigmalar: Ogrencilerin spor, akademik veya
sanatsal alanlarda rekabet etmelerini tesvik eden miisabakalar ve
yarismalar diizenlenir. Ornegin, bilgi yarigmalari, resim
lyarigmalari, spor turnuvalari gibi.

Doga Aktiviteleri: Kampeilik, doga yiiriiyiisleri, dagcilik gibi
aktiviteler 0grencilerin dogayla i¢ ice olmalarin1 ve macera
lyasamalarimi saglar.

Sosyal Hizmet Faaliyetleri: Topluma hizmet etmeye yonelik
faaliyetler 6grencilere sosyal sorumluluk bilinci kazandirir.
Ornegin, sokak hayvanlarmin bakim, ¢evre temizligi etkinlikleri
gibi.

Okul Etkinlikleri ve Festivaller: Okulun diizenledigi etkinlikler
ve festivaller, 6grencilerin birlikte eglenmelerini, kiiltiirel
etkilesimde bulunmalarini ve topluluk duygusunu
giiclendirmelerini saglar.

Eglence ve Rekreasyon Faaliyetleri: Sinema giinleri, oyun
giinleri, piknikler gibi etkinlikler 6grencilerin stres atmasina ve
birbirleriyle vakit gecirmesine olanak tanir.




2.6 Paydas Analizi

I¢ Paydaslar:

. Ogrenciler: Okulun en 6nemli i¢ paydaslar1 olan dgrenciler, egitim siirecinin
merkezindedir. Ogrencilerin demografik 6zellikleri, ilgi alanlar1, akademik basarilari,
sosyal ve duygusal durumlar1 okulun stratejik planlamasinda 6énemli bir rol oynar.

. Ogretmenler ve Personel: Okulun dgretim kadrosu ve personeli, dgrencilere egitim
saglayan ve okulun giinliik isleyisini yoneten énemli i¢ paydaslardir. Ogretmenlerin
uzmanlik alanlari, egitim yontemleri, motivasyon diizeyleri, ve ihtiyaglar1 okulun
basarisini etkiler.

. Okul Yo6netimi ve Personeli: Okul yonetimi ve idari personel, okulun stratejik
planlamasini yapar, kaynaklar1 yonetir, politikalar1 belirler ve okulun genel isleyisini
saglar. Okul yonetiminin liderlik tarzi, vizyonu ve etkilesim tarzi okulun kiiltiiriinii
etkiler.

. Veliler: Veliler, 6grencilerin egitim siirecinde énemli bir rol oynarlar ve okulun i¢
paydaslar1 arasinda yer alirlar. Velilerin okula katilim diizeyi, iletisim tercihleri,
beklentileri ve ihtiyaglart okulun veli iliskileri stratejilerini belirler.

Di1s Paydaslar:

. Yerel Topluluk: Okulun bulundugu yerel topluluk, okulun dis paydaslar1 arasinda yer
alir. Yerel topluluk, okula destek saglayabilir, kaynaklar sunabilir ve ortak projelerde
isbirligi yapabilir.

. Is Diinyas1: Yerel isletmeler ve is diinyas1, okulun dis paydaslari arasinda yer alir ve
ogrencilere kariyer firsatlari, staj imkanlar1 ve kaynaklar saglayabilir. Is diinyasi ile
yapilan ortakliklar, 6grencilerin is diinyasina hazirlanmalarina yardimci olabilir.

. Sivil Toplum Kuruluslari: Cesitli sivil toplum kuruluslari, okulun dis paydaslari
arasinda yer alir ve okula destek saglayabilir, kaynaklar sunabilir ve toplumsal
projelerde isbirligi yapabilir.

. Egitim Kurumlar1 ve Universiteler: Diger egitim kurumlari ve iiniversiteler, okulun
dis paydaslar1 arasinda yer alir ve igbirligi projeleri, ortak programlar ve kaynak
paylasimi yoluyla okula destek saglayabilir.



2.7 Okul/Kurum Ici Analiz

Tablo 4.0kul/Kurum Ici Analiz Icerik Tablosu

Okul/Kurum I¢i

Analiz Igerik Tablosu

Ogrenci sayilari

131

Akademik basar1 verileri

Proje ortaokullarin son dort yil igerisinde 2 6grenci kazanmustir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basar1 verileri

%2

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi olmadigindan sinif rehber 6gretmenler tarafindan
uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

Okulumuzda siirekli devamsiz Ogrenci son dort yilda bulunmamaktadir.
Devamsizliklar genelde mazeretli devamsizliklar olarak grenci basina yillik
3 giin olarak hesaplanmustir.

Okul  disiplinini  etkileyen | Okul idaresi tarafindan uygulanmaktadir.
faktorleranketi
Insan kaynaklar1 verileri Miidiir 1
Miidir Yardimeist 1
Ogretmen 7
Ogretmenlerin hizmet  ici | 100%

egitime katilmaoranlari

Ogrenme ortami verileri

2 Katli A Blok ve 1 katli B Blok (Anasmifi)
1 idari oda, 1 6gretmenler odasi, 1 kiitiiphane

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul idaresi tarafindan uygulanmaktadir.




2.7.2. Insan Kaynaklar

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan bilgi,
beceri ve tutumlarin tiimiinii kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile personelin sahip
oldugu niteliklerin analizi yapilmalidir.

Okul Yonetici Sayisi

Miidiir Miidiir Bagyardimcisi Midiir Yardimecist
Norm 1 0 1
Mevcut 1 0 1

1 | Ogrenci Sayisi 131
2 | Ogretmen Sayisi 7
3 Derslik Sayisi 6
4 Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 21
5 | Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 18

Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Thtiyag Sayilart

Okul Oncesi
2 Sinif Ogretmeni 5 5 O

Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi

Memur
Destek Personeli 0 O
3 Giivenlik Gorevlisi 0 0




Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Caliganin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program
veemirlereuygunolarakokuluyonetmek,
diizenekoymakvedenetlemek.

Miidiir Bag Yardimcisi

Midiir Yardimcisi

Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim,6grenci,
personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler,
yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim,koruma,
temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi igleriyle ilgili olarak
okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yerine getirmek.

Atolye ve Boliim Sefleri

Ogretmenler

Kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara goreplanlamak, okutmak,
bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders digindaj
okulun egitim-6gretim veyonetim islerine etkin bir
bigimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve
emirlerde belirtilen gorevleriyerine getirmek.

Yardimc1 Hizmetler Personeli

Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak
planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yaz1 ve dosyay1
dagitmak ve toplamak,

Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine {liskin Bilgiler

Hizmet Siireleri

2024 Yil Itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l
5-6 Yil
7-10 Y1l
10.....Uzeri R 100

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yonetici Sayisi

Y1l Igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Y1l Igerisinde Okul/Kurumda Géreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022

2023 2021 2022 2023

TOPLAM 0 0

Tablo 8. Idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlari

Adi ve Soyadi Gorevi

Katildigi Calismanin Adi

Katildig1 Y11 | Belge No

DOGAN YASAR

Midiir Yardimcisi

[nsan Haklar1 ve Kamu Ozgiirliikleri 2024

(UN_04124402559




Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Brangi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam
Hizmet Siireleri

1-3 Y1l 0 0 0 0 0
4-6 Y1l 0 0 0 0 0
7-10 Y1l 0 0 0 0 0
11-15 Yil Sinif Ogretmeni X 13 1
16-20 Okul Oncesi X 16 5

X 16

Simf Ogretmeni X 18

Simf Ogretmeni X 16

Simf Ogretmeni X 16

20 ve iizeri Sinif Ogretmeni X 07
1

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Orani

Y1l igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayist

Y1l Igerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Ogretmen Sayist

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 0 2 0 1
Tablo 11. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egiti Hizmet
Gorevi Erkek Kadmn s 12me Toplam

Durumu Y1l

1 Memur 0 0 0 0

2 Hizmetli 0 0 0 0




Tablo 13. Caliganlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum
Miidiiri

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program veemirlereuygunolarakokuluyonetmek,
diizenekoymakvedenetlemek.

Midiir Yardimcisi

Okulun her tiirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat,
lyazisma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim,koruma,
temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan
verilen gorevleri yerine getirmek

Ogretmenler

IKendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak,
okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders diginda okulun egitim-6gretim ve
lyonetim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde
belirtilen gorevleri yerine getirmek.

Yardimct Hizmetler
Personeli

[Yardimer hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore
her tiirlli yaz1 ve dosyay1 dagitmak ve toplamak
Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danigmanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili
Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim

GorevYapanPsikolojikDant

PsikolojikDanigmanNormSayis1
sman Sayist

ThtiyagDuyulanPsikolojik

DanigmanSayis1

Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi

GoriismeOdasiSayist
OgrenciSayisi
OgretmenSayisi
VeliSayis1
OgretmenlereY 6nelik
Ogrencilere Yonelik
VelilereYonelik




2.7.3. Teknolojik Diizey
Okul/kurumun teknolojik altyapist ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.

Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereglerin sayisi
ve ihtiyag durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin elektronik
ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin

diistiniildiigii de belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 Ihtiyag
Etkilesimli Tahta 6 6 6 0
Bilgisayar
Fotokopi Makinasi 1 1 1 0
Tablo 16
Fiziki Mekan Var Yok Adedi Thtiyag Agiklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1 0
Ekipman Odasi X 1
Kiitiiphane X
Rehberlik Servisi X 1
Resim Odasti X 0
Miizik Odasi X 0
Cok Amaglh Salon X 1
Spor Salonu X 1




2.7.4. Mali Kaynaklar
Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 150000 200000 225000 250000 275000
Okul Aile Birligi 15000 20000 25000 30000 35000
Ozel Idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Di1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 165000 220000 250000 280000 310000

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak galisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlartyla ilgili her tiirli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazict vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Hetisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Donatim Her tiirlii Donatim Malzemesi alim1




Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 3000 6000 29580
Kiigiik Onarim 0 10000 50000
Bilgisayar Harcamalar1 0 0 29760
Biiro Makinalar1 Harcamalar1 5000 [0 0 0
Telefon 0 20000 o 159,040 o
Sanat,Spor,Miizik, Sosyal Harcam 0 0 0
Kirtasiye 2000 1000 10700
Donatim Malzeme Harcamasi 0 0 39000
GENEL 0 20000 159,040
2.7.5. Istatistiki Veriler

| Kategori ‘ | Detaylar

Ogrenci Durumu

Genel Mevcut:131
Kaynastirma Ogrenci sayisi:7

Ogrenci Kurslar

Destek egitim odasindan faydalanan 6grenci sayist 3

Kutlamalar, anma giinleri, kermesler vb. etkinlikler, gorev alan 6gretmen

Sosyal Faaliyetler ve dgrenci veli sayisi, katilim oram: Ogretmen %100, 6grenci %99
Geziler, sergiler vb. etkinlikler, gorev alan 6gretmen ve 6grenci veli sayisi,
Kiiltiirel Faaliyetler katilim orani: %99

Ogrenci Devam Durumu HDevam512hk ortalamasi(4), siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi(5),

Personel Devam Durumu HAhnan rapor sayist 1

Rehberlik Hizmetleri  |[Okulumuzda Rehberlik Servisi Yoktur.

Engelli Ogrenciler icin
Kolaylastirici Caligmalar  ||Engelli Rampasi, Destek Egitim Odasi
HHalk otobiisleri
Fiziki Mekanlar Hsmlﬂar 6, idari odalar 1, 6gretmenler odasi 1
Kantin, Yemekhane HYok
Istnma Durumu HKlirna

|
|
I Okula Ulasim
|
|
i

Sivil Savunma Calismalari

Yangin Tiipleri yenilendi, Tatbikat yapildi, Sivil Savunma Dosyasi
hazirlandi.




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum tiizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis c¢evreyi
olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat,
ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler
vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkli egilimlere sahiptir. Bu

unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Buboliimde,okul/kurumuetkileyenyadaetkileyebilecekdiscevreegilimlerivekosullar
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” bolimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz
etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli dnlemleri almak
zorundadir.

Okul/kurum i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan gii¢lii ve zayif yonler, ¢evre analizi
asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler

belirlenmelidir.



Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu(PLANDA BULUNMALI)

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

~ Kalkimma Plan ve Orta Vadel Program,

~ Bakanhk, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
~ Yasal yikomlaloklerin belirlenmesi,

~ Qlusturulmast gereken kurul ve komisyonlar,

~ Okulikurum gevresindeki politik durum,.

~ Ekonomik anlamda gelir diizeyi orta
gelirlinin Gsiitiinde yer alan bir
yerlersim yeri
~ Iy kapasitesi, is imkanlar1 kisithidur. Is
imkanlariin oldugu bdlgerlere yakin bir
[konumdadir.
~ Merkezi Biitge, Okul Aile birligi
gelirleri, bagislar
~ Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
Ogrencilerin tutumsuz kulllanmasi

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

~ Kariyer beklentileri, mahllede ishtthdam imkanlar1 yok ama
mahlle disinda mevcut alanlara yakin

~ Adlelerin ve dgrenciler genel olarak bilingli ve ilgili

~ Aile yapisi genel anlamda cekirdek aile

~ Niifus artig1 olan bir bolge

~ GO¢ almakta

"~ Okul/kurumun teknoloji kullanimi
yaygin,

"~ ¢- Devlet uygulamalart,

"~ 1jital Platformlar Gzerinden uzaktan egitim
imkanlari,

~ Okulikurumun sahip olmadi@ teknolojik
araglar Drone, Fotograf Makinasi

™ Personelin ve §grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri oldukga iyi diizeyde

" T'eknoloji alanindaki gelismeler

~'I'eknolojinin egitimde kullanm akill

fahtalar ile aktif kullanilmakta

Cevresel Etkenler

~ormanlik alanlara yakin olmasi temiz hava imkani sunmakta
“l'oprak vapis, kiragtasi

~ Bitki ortiisii, cam ve maki

~ Dogal kaynaklarn korunmas i¢Tn yapilan ¢ahsmalar,

*Ornek olarak verilmistir. Degerlendirme okul/kurum 6zelinde yapilacaktir. Okul/kurumun bulundugu cevresel
sartlar dikkate alinarak eklemeler ¢ikarmalar yapilabilir. Analiz yapilirken




2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu analiz,
okul/kurumu etkileyen kosullarmn sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu kapsamda,
okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum diginda olusabilecek firsatlar ve tehditler
belirlenir.

Bu yaklagim, planlama yapilirken okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile karsi karsiya oldugu
firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye yardimei olur. Bu
analiz, stratejik planlama siirecinin diger agamalar1 i¢in temel teskil eder. Stratejik planin basaril
bir sekilde uygulanmasinda okul/kurum tarafindan belirlenen stratejilerin  GZFT analizi

sonuglartyla uyumlu olmasi 6nemlidir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Zayif Yanlar:

Is Imkanlarmin Kisith Olmasi: Mahalledeki is imkanlarmin simirli olmast, ailelerin gelir seviyelerini
etkileyebilir ve okulun bagis ve destek toplama siirecini zorlastirabilir.

Ogrenci Tutum ve Davranislar: Ogrencilerin tutumsuz kullanimi, okul/kurumun giderlerini artirabilir.
Ogrencilerin egitim materyallerine gereken 6zeni gostermemesi, kaynak israfina ve maliyet artisina neden
olabilir.

Istihdam Imkanlarmin Mahalle Disinda Olmasi: Mahallede istihdam imkanlarinin kisitli olmasi, dgrencilerin
kariyer beklentilerini etkileyebilir. Is imkanlarinin mahalle disinda olmasi, dgrencilerin okuldan
uzaklasmalarina veya egitimlerini tamamladiktan sonra mahallelerine geri donmemelerine neden olabilir.
Teknolojik Altyapinin Eksikligi: Okulun sahip olmadigi teknolojik araglar, egitim kalitesini etkileyebilir ve
ogrencilerin teknolojiye erisimini sinirlayabilir. Ozellikle fotograf makinesi gibi araglarin eksikligi,
Ogrencilerin gorsel ve sanatsal alanlardaki gelisimini kisitlayabilir.

Teknolojik Gelismelere Uyumsuzluk: Okulun sahip oldugu teknolojik araglarla teknolojik gelismelere uyum
saglayamamasi, 6grencilerin dijital becerilerini gelistirmelerini ve cagdas egitim tekniklerini uygulamalarini
engelleyebilir.

Kirsal Yerlesim Yeri Olmasi: Mahallenin kirsal bir yerlesim yeri olmasi, ulasim ve altyap1 konularinda
sinirliliklara neden olabilir. Bu durum, 6grenci ve personelin okula ulasimini zorlastirabilir ve okulun dig
diinyayla etkilesimini kisitlayabilir.

7. Kazandirilan Davranislarin Aile Ortaminda Devam Ettirilmemesi: Okulda kazandirilan olumlu
davranislarin aile ortaminda devam ettirilmemesi, 6grencilerin disiplin ve degerler konusundaki
tutumlarinin zayiflamasina neden olabilir.

8. Velilerin Ders Notlarni1 On Planda Tutmasi: Ogrenci basarist séz konusu oldugunda, velilerin ders notlarmn1
davranis egitiminden 6n planda tutmasi, 6grencilerin sadece akademik basariya odaklanmasina ve kisisel
gelisimlerini ihmal etmelerine yol agabilir.

9. Veli Miidahalelerinin Fazla Olmasi ve Mental Yorgunluk: Ogrenci velilerinin egitimcilere ydnelik fazla
miidahalelerinin olmasi, egitimcilerde mental yorgunluga neden olabilir ve 6grenciye daha az
odaklanmalarma yol agabilir.

10. Veli Toplantilarina Diigiik Katilim Orani: Veli toplantilarina genel katilim oranlarinin beklenen diizeyde
olmamasi, okul-veli is birligini zayiflatabilir ve 6grencinin egitim siirecindeki destek mekanizmalarini
etkileyebilir.

11. Ozel Egitim Hizmetlerinden Yararlanma Engelleri: Ozel egitim hizmetlerinden yararlanmasi gereken
velilerin dnyargilar1 ve ¢evresel etmenlerden kaynaklanan g¢ekinceleri, 6grencilerin egitim ve gelisimine
yonelik desteklerin yetersiz kalmasina neden olabilir.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

12. Randevu Sisteminin Eksikligi: Okul ve kurumlarda veli goriisme randevu sisteminin bulunmamast,
velilerin ders saatlerinde goriisme talepleriyle uyumsuzluk ve egitimcilerin zaman yonetimi zorluklarna yol
acabilir.

13. Okul-Aile Birliklerinin Is ve Islemlerinin Yénetim Tarafindan Yiiklenmesi: Okul-Aile Birliklerinin is ve
islemlerinin okul yonetimince yiiklenilmesi, okul personelinin fazladan sorumluluk almasina ve
zamanlarmin yonetiminde zorluk yasamalarma neden olabilir.

14. ilge Merkezindeki Okullarm Daha Basarili Olacag1 Yanlis Kaygilar: ilge merkezinde bulunan okullarmn
daha basarili olacagi yoniindeki yanlis kaygilar, mahalledeki okullarin desteklenme ve gelisme firsatlarinin
azalmasina neden olabilir.

GUCLU YANLAR

Orta Gelir Seviyesi: Mahallenin genel gelir diizeyinin orta gelirlinin iistiinde olmasi, ailelerin
ekonomik olarak istikrarl bir durumda olmalarini saglayabilir. Bu durum, okulun ailelerden gelen
destek ve katkilari artirabilir.

Teknoloji Kullanimmin Yaygmligi: Okulun teknoloji kullaniminin yaygin olmasi, egitimde ¢agdas
yontemlerin kullanilmasina ve 6grencilerin dijital becerilerinin gelisimine katki saglayabilir.
Sosyokiiltiirel Biling ve Ilgi: Ailelerin ve dgrencilerin genel olarak bilingli ve ilgili olmalari, egitim
stirecine aktif katilim1 tegvik edebilir ve 6grenci basarisini destekleyebilir.

Dogal Cevrenin Olumlu Ozellikleri: Mahallenin ormanlik alanlara yakim olmasi ve temiz hava
imkan1 sunmasi, 6grencilerin saglikli bir ¢cevrede egitim almalarini destekleyebilir.

Niifus Artis1 ve Go¢ Alma: Mahalledeki niifus artis1 ve go¢ almasi, okulun 6grenci potansiyelini
artrabilir ve cesitli kiiltiirel ve sosyal dinamiklerin olugsmasina katki saglayabilir.

Teknolojik Altyapmin Kismen Giiglii Olmasi: Okulun teknoloji kullanim1 yaygin olmasina ragmen
baz1 eksikliklerin bulunmasi, bu alanlarda iyilestirme firsatlar1 sunabilir.

Yerel Isbirlikleri ve Destekler: Mahalledeki yerel isletmelerin ve topluluklarm okula destek olmasi
ve isbirligi yapmasi, okulun kaynaklarmi artirabilir ve toplulukla daha siki bir bag kurmasini
saglayabilir.

Kadmn Velilerin Aktif Katilimi: Kadm velilerin egitim faaliyetlerine beklenen diizeyde katilim
saglamasi, okul-kurum ile veliler arasindaki ig birligini giiclendirebilir ve 6 grenci basarisini
artirabilir.

i1 ve Ilge MEM Calismalarmin Sahiplenilmesi: il ve ilce Milli Egitim Miidiirliikleri tarafindan
yiiriitiilen ¢alismalarin sahiplenilmesi, okulun dig paydaslarla is birligini artirabilir ve yerel diizeyde
destek almasini saglayabilir.

Mevzuata Uygun Isleyis: Ogrenci ve personel isleri ile egitim-6gretim faaliyetlerinin mevzuata
uygun olarak yiriitiilmesi, okulun yasal gerekliliklere uyumunu saglar ve kurumsal giivenilirligini
artirabilir.

Halkla Iliskilerin Etkin Yiiriitiilmesi: Bilgi edinme ve halkla iliskiler siirecinin mevzuatin belirledigi
yasal slirede gerceklesmesi, okulun seffafligini artirir ve toplumla olan iletisimini gii¢clendirir.
Iletisim ve Yazigma Siireclerinin Etkinligi: Iletisim ve yazigma siireclerinin aksatilmadan
gerceklesmesi, okul ici iletigsimi giiclendirir ve karar alma siireclerini hizlandirabilir.

Yerel Toplulukla Yakin iliskiler: Ogrenci velilerinin okul civarinda ikamet etmesi, okul-kurum ile
yerel topluluk arasindaki bagi kuvvetlendirir ve toplumla entegrasyonu artirir.

Isbirligi Kiiltiirii: Personelin isbirligi icerisinde ¢alismasi, okul i¢i uyumu artirir ve ortak hedeflere
ulagmay1 kolaylastirir.

Gelismis Kurumsal Kiiltiir: Kurumsal kiiltiiriin gelismis olmasi, okulun degerlerini ve misyonunu
vurgular ve ¢alisanlarin motivasyonunu artirir.

Diisiik Devamsizlik Oranlari: Devamsizlik oranlarinin diisiik olmasi, 6grencilerin egitimine olan
bagliligin1 ve katilimin1 gosterir ve egitim kalitesini artirir.

Destek ve Hizmet Altyapisi: Destek odasi, kiitiiphane ve yemekhane gibi olanaklarin bulunmasi,
ogrencilerin ve personelin ihtiyaclarini karsilar ve okulun etkinligini artirir.



2.9.2. Firsatlar ve Tehditler
Firsatlar:

Gelisen Teknoloji Kullanimi: Teknolojinin yayginlagsmasi ve kullanimimin artmasi, okulun dijital
egitim yontemlerini daha etkin bir sekilde kullanmasini saglayabilir. Uzaktan egitim imkanlar1 ve
dijital platformlar, 6grencilere daha genis bir 6grenme deneyimi sunabilir.

Yerel isbirlikleri ve Destekler: Mahalledeki yerel isletmelerin ve topluluklarm okula destek olmasi
ve ig birligi yapmasi, okulun kaynaklarini artirabilir ve ¢esitli projelerin hayata gegirilmesini
saglayabilir.

Artan Niifus ve Go¢: Mahalledeki niifus artis1 ve gog, okulun 6grenci potansiyelini artirabilir ve
cesitli kiiltiirel ve sosyal dinamiklerin olusmasina katki saglayabilir.

Yerel Egitim imkanlari: Mahalledeki yerel egitim kaynaklarmin ve etkinliklerin ¢esitlenmesi,
ogrencilerin egitimine ek katkilar sunabilir ve 6grenme deneyimlerini zenginlestirebilir.

Tehditler:

Ekonomik Belirsizlikler: Ekonomik olarak orta gelir seviyesinde olan mahalledeki ailelerin,
ekonomik belirsizliklerden etkilenmesi, 6grenci devamsizligi ve kayitlarin azalmasina neden olabilir.
Teknolojik Altyap1 Eksiklikleri: Okulun sahip olmadigi teknolojik araglar ve altyap1 eksiklikleri,
dijital egitim ve uzaktan egitim siireclerini olumsuz etkileyebilir ve 6grencilerin egitimine
simirlamalar getirebilir.

Yerel Toplumun Degisen Dinamikleri: Mahalledeki sosyal ve kiiltiirel degisimler, okulun 6grenci ve
velilerle iligkilerini etkileyebilir ve toplumsal degerlerin okulun misyonuyla catismasina yol acabilir.
Rekabetin Artmasi: Cevredeki diger okullarm basaris1 ve rekabetin artmasi, 68renci kayitlarini
etkileyebilir ve okulun 68renci ¢ekme ve tutma konusunda zorluklar yagsamasina neden olabilir.



Tablo 21. GZFT Listesi

I¢ Cevre (Giiglii Yanlar - Zayif Yanlar)

Dis Cevre (Firsatlar - Tehditler)

Gliclii Yanlar:

- Kadin velilerin aktif katilimi ve destek saglamasi
- i1 ve llge MEM tarafindan yiiriitiilen ¢aligmalarin
sahiplenilmesi

- Mevzuata uygun isleyis ve yonetim sistemi

- Halkla iligkilerin etkin yiiriitiilmesi

- {letisim ve yazisma siireglerinin diizenli ve etkin
olmas1

- Ogrenci velilerinin okul civarinda ikamet etmesi
- Personel is birligi icerisinde ¢aligmasi

- Kurumsal kiiltiiriin gelismis olmas1

- Devamsizlik oranlarmin diisiik olmasi

- Destek odas, kiitiiphane ve yemekhane bulunmasi

Firsatlar:
- Gelisen teknoloji kullanim ve dijital egitim imkanlar1
- Yerel igbirlikleri ve desteklerin artmasi

- Artan niifus ve gocle 08renci potansiyelinin artmasi
- Yerel egitim imkanlarinin ¢esitlenmesi

Zayif Yanlar:

- Kazandirilan davramglarin aile ortaminda devam
ettirilmemesi

- Ogrenci basarisinda ders notlarinin éne gikmasi

- Veli miidahalelerinin fazla olmasi ve mental
yorgunluk

- Veli toplantilarina genel katilim oranlariin diigiik
olmasi

- Ozel egitim hizmetlerinden kaynakli ényargilar ve
cevresel etmenler

- Veli goriisme randevu sisteminin bulunmamasi

- Okul-aile birliginin is ve islemlerinin okul
yonetimince yiiklenmesi

- Ilce merkezinde bulunan okullarin daha

basarili olacag1 kaygisi

Tehditler:

- Ekonomik belirsizlikler ve orta gelir seviyesindeki
ailelerin ekonomik zorluklar

- Teknolojik altyap: eksiklikleri ve dijital egitim
imkanlarinin sinirli olmasi

- Yerel toplumun degisen dinamikleri ve kiiltiirel
catismalar

- Rekabetin artmas1 ve diger okullarin bagarist




Tablo 22. GZFT Stratejileri

| Strateji ‘ | Aciklama

|G1'jgh'j Yanlar1 Kullanma HKadm velilerin aktif katilimini artirmak igin 6zel etkinlikler veya atolyeler diizenlemek. |

Zayif Yanlar1 Gelistirme |tesvik edici programlar olusturmak.

Aile ortaminda kazandirilan davramslarin devamliligini saglamak igin aile katilimini

Firsatlar1 Degerlendirme ||ortak projeler gerceklestirmek.

Gelisen teknolojiyi kullanarak dijital egitim imkanlar1 saglamak veya yerel igbirlikleri ile

Tehditleri Azaltma veya ||Teknolojik altyapr eksikliklerini gidermek i¢in teknolojik yatirimlar yapmak veya yerel
Bertaraf Etme toplumun degisen dinamiklerine uyum saglayacak esnek politikalar olusturmak.

_ Ogrenme ortamlarim daha etkileyici hale getirecek yeni pedagojik yaklagimlar
Yenilik ve Inovasyon geligtirmek veya 0grencilerin ilgisini ¢ekecek yeni programlar baglatmak.

Is Birlikleri ve Ortakliklar [paylasmak ve projeler gerceklestirmek.

Yerel isletmelerle veya sivil toplum kuruluslariyla is birligi yaparak kaynaklari

Egitim ve gelisim programlari diizenleyerek personelin becerilerini artirmak veya
Personel Gelisimi personel memnuniyetini artirmak i¢in iletisim ve destek sistemleri olugturmak.

Potansiyel riskleri tanimlamak ve yonetmek i¢in alternatif finansal planlar olusturmak
Risk Yonetimi veya ¢atigma durumlarina karsi etkili iletisim ve ¢6ziim siirecleri belirlemek.

2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 23. Tespit ve Thtiyaglar1 Belirlenmesi

Hedefler Okulun/kurumun belirledigi amaclar ve hedefler

Durum .
Analizi Tespitler Ihtiyacglar
Amaclar ve Hedeflere ulagmak icin gereken

kaynaklar ve stratejiler

Gliclii Yanlar ||- Kadin velilerin aktif katilimi ve destek saglamasi

- Kadin velilerin katilimini artirmak i¢in
0zel etkinlikler diizenleme

- 11 ve ilge MEM tarafindan yiiriitiilen caligmalarin
sahiplenilmesi

- MEM ile is birliklerini gliglendirme

- Mevzuata uygun isleyis ve yonetim sistemi

- Mevzuata uygunlugu saglamak i¢in
egitim ve denetimler

- Kazandirilan davranislarin aile ortaminda devam
Zayif Yanlar |[ettirilmemesi

- Ailelerle is birligi yaparak kazandirilan
davraniglarin devamini saglama

- Ogrenci basarisinda ders notlarinin dne ¢ikmasi

- Ogrenci basarisinda ders notlar1 yerine
davranis egitimine daha fazla 6nem
verme

- Veli miidahalelerinin fazla olmasi ve mental yorgunluk

- Veli miidahalelerini yonetmek ve
personelin motivasyonunu artirmak

- Geligen teknolojiyi kullanarak dijital egitim imkanlar
Firsatlar saglamak

- Teknolojik altyapiy1 giiclendirme ve
dijital egitim imkanlarim geligtirme

- Yerel igbirlikleri ile ortak projeler gergeklestirmek

- Yerel igbirlikleri ve ortak projeler i¢in
isbirligi ortami olusturma

- Teknolojik altyapr eksiklikleri ve dijital egitim
Tehditler imkanlarinin sinirli olmasi

- Teknolojik altyapi eksikliklerini
giderme ve alternatif ¢éziimler bulma

- Yerel toplumun degisen dinamikleri ve kiiltiirel
catigmalar

- Kiiltiirel farkliliklar: anlama ve
catigmalar1 yonetme

- Yukarida belirtilen gii¢lii yanlar1 kullanma, zayif yanlari
gelistirme, firsatlar1 degerlendirme ve tehditleri azaltma
Stratejiler stratejileri

- Stratejilerin belirlenmesi ve
uygulanmasi i¢in aksiyon planlarinin

olusturulmasi




3 GELECEGE BAKIS
.1. Misyon

Misyon: "Okulumuz, 6grencilerimize nitelikli bir egitim saglayarak onlar1 akademik
basariya, karakter gelisimine ve topluma katki saglayacak bireyler olarak yetistirmeyi
amaglar. Ogrencilerimizin potansiyellerini kesfetmelerine olanak taniyarak, 6zgiin
diistinme, problem ¢6zme ve isbirligi becerilerini gelistirmeyi hedefleriz. Cesitliligi
kucaklayan bir ortamda, 6grencilerimize 6grenmeyi sevdirirken, etik degerlere, sosyal
sorumluluk anlayisina ve siirekli 6grenme kiiltiiriine deger veririz."

.2. Vizyon

Vizyon: "Okulumuz, 6grencilerin bireysel potansiyellerini en iist diizeyde gelistirdigi,
bilgiye ag, yaratici ve yenilik¢i bireylerin yetistigi bir egitim kurumu olmay1 hedefler.
Stirekli olarak gelisen egitim teknolojilerini kullanarak 6grenme deneyimini
zenginlestirir, ¢agin gereksinimlerine uygun olarak 6gretim metodlarini ve icerigini
giincelleriz. Her 6grencinin kendini ifade edebilecegi, 6zgiin yeteneklerini kesfedecegi ve
kendine giivenecegi bir ortam saglamak i¢in calisiriz."



.3. Temel Degerler

Iyi Karakter ve Etik Degerler: Ogrencilere diiriistliik, adalet, sayg1 ve
sorumluluk gibi temel etik degerleri kazandirmak onemlidir. Bu
degerler, 6grencilerin toplum i¢inde basarili ve degerli bireyler
olmalaria yardimei olur.

Esitlik ve Adalet: Her 6grencinin esit firsatlara sahip olmasi ve
adaletli bir ortamda 68renim gormesi saglanmalidir. Ayrimciliga karsi
sifir tolerans politikas1 benimsenmelidir.

Cesitlilik ve Hosgorii: Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bir arada
yasadig1 ve 6grendigi bir ortamda, ¢esitliligi kucaklamak ve
farkliliklara saygi duymak 6nemlidir.

Ogrenmeye Aciklik: Siirekli 6grenme ve gelisime agik bir ortam
olusturulmalidir. Hem 6grenciler hem de personel, yeni bilgi ve
becerileri edinmek i¢in tesvik edilmelidir.

Isbirligi ve Dayanisma: Okul, dgrenciler, 6gretmenler, personel ve
veliler arasinda isbirligi ve dayanismayi tesvik etmelidir. Birlikte
calisma ve destek, basarili bir egitim ortaminin temelini olusturur.
Sosyal Sorumluluk: Ogrencilere, topluma karst sorumluluklarini ve
paylasimci bir tutumu 6gretmek onemlidir. Topluma katki saglama
bilinci, 6grencilerin karakter gelisiminde énemli bir rol oynar.
Liderlik ve Onciiliik: Ogrencilere liderlik ve sorumluluk alma
firsatlar1 saglanarak onlarin liderlik becerilerini gelistirmeleri tesvik
edilmelidir. Her bireyin potansiyelini kesfetmesine ve liderlik roliinii
tistlenmesine destek olunmalidir.



5 AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

5.1.Performans Gostergeleri

TEMA: ERISIM
iTl;IR:g li:JIK Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihhmlariyla donaniml olarak bir {ist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedefe
. q .. Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028

R RO LELEGE E(t(;,j;' Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
ilkokullarda Yetistirme Programina (I'YEP) dahil

PG 1.1 olan 6grencilerin Tiirk¢e dersi kazanimlarina 30 % 50 %55 % 60 % 65 %70 % 80
ulagma orani (%)
ilkokullarda Yetistirme Programina dahil olan

PG 1.2 ogrencilerin matematik dersi kazanimlarina 30 % 50 %55 % 60 % 65 %70 % 80
ulagma orani (%)

PG 1.3 2(') giin ve uzer}) Oziirsiiz devamsizlik yapan 20 %5 %4 %3 %2 %1 %1
ogrenci orani (%)

PG 1.4 2(') giin ve uzer}) Oziirlii devamsizlik yapan 20 %6 %5 %3 %3 %2 %1
ogrenci orani (%)

K'()(')rdmator Okul Miidiirii, Miidiir Yardimcilari

Birim

isbirligi ]

Yapilacak Sint fOgretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler

Birim(ler)

Riskler Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari i¢in bu tiir kurslara kars: 6n yargili olmalari.
S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktr.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek I'YEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

Stratejiler S.3 Dijital platformlar araciligtyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.
S.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktr.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini | 270.000

Tespitler Tyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gorsel materyallerin daha ¢ok kullamlmasi.

ihityaclar Tyep dgrenci belirleme ve 8lgme araglari,Ogrenci ders kitaplart




TEMA:

KALITE

STRATEJIK
AMAC 2.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar
kazandirlacaktir.

Hedefe
.. . . Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
SIS Performans Gostergeleri E(t‘;j)s ! Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.1 Ogrenci bagina okunan kitap sayist 40
%7 %11 %13 %15 %17 %21
Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili diizenlenen
PG 2.2 . . . o 30
faaliyet sayis1 (Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.) %20 %26 %30 %34 %39 %41
PG 23 Cevre bilincinin artirilmasina yonelik diizenlenen 30
- faaliyet sayis1 (Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.) %18 %23 %26 %29 %34 %37
]I;(;(i)l:ldmator Okul miidiirii, Miidiir yardimeilari, Sinif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler
Isbirligi
Yapilacak ilge Saghg1 Birimleri, Belediyeler,il ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
Birim(ler)
Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olcak kisilerin olmamast.
Riskler Yeterli egitimlerin saglanamamast
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri
diizenlenecektir.
Stratejiler S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag: sekilde diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saghkli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasima yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini | 165.000
Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmast.
Tespitler Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmast i¢in velilerin yeterli destegi saglamamasi.

intiyaclar

Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmast
Bilgilendirme igin afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi




TEMA: KAPASITE
STRATEJIK G o .
AMAC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
Hedefe
. . . Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
PG NO Performans Gostergeleri E(t‘ly;c)s ! Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Tyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor salonu,
PG 3.1 e N 100
kiitiiphaneler, atolyeler vb.) sayisi. 45 %50 %55 %60 %70 %75
Koordinatsr | o) Midiri
Birim
Isbirligi
Yapilacak Belediyeler, Kamu idareleri
Birim(ler)
Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitgenin olmamasi
Riskler Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi
Strateiiler S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
J S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini | 370.000
Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri doniislerin olmamast
Tespitler Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamasi
Fiziki mekan igin yeterli alanlarin olusturulmasi
ihtiyaclar Olusturulacak alanlar igin malzeme destegi




TEMA: KALITE
STRATEJIK Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok
AMAC 4. yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis dgrenciler yetistirilecektir.

Hedefe
. q . Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
e UL ELERE L () E(t‘;;-)s ! Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde
PG 4.1.1 bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en 25
az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%) %10 %012 %16 %19 %21 %24
Bir egitim ve dgretim yilinda yerel, ulusal ve
PG 4.1.2 uluslararast proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 25
Ogrenci orani (%) % 3 %0 6 % 10 %12 %15 %18
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel
PG 4.1.3 ¢ocuk oyunlari alt bagliginda en az bir faaliyete 25
katilan 6grenci orani (%) %0 4 %7 %10 %14 %16 %20
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel
PG 4.14 ¢ocuk oyunlarina yonelik olarak diizenlenen 25
alan/mekan sayisi. %9 %012 %15 %18 %20 %23
K'ot.)rdmator Okul miidiirii, Miidiir yardimcilar, Sinif Ogretmenleri
Birim
isbirligi
Yapilacak Genglik ve Spor Bakanlig1, {lge Millli Egitim
Birim(ler)
-Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,
- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamast,
Riskler - Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmas,
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katk1 saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet
ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar:
artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler
artirilacaktir.
Stratejiler S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin
olarak kullanilacaktir.
S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalar1 tesvik edilecektir. S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal
etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler iglenecektir. S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarma yonelik diizenlenecektir.
S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel gocuk oyunlari ders igi etkinliklerde
kullamlacaktir.
S11 Egitim- 6gretim y1l1 igerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlari senligi yapilacaktir.
Maliyet Tahmini | 1.229,818
- {lgili kurum ve kuruluslarla is birligi ¢alismalar,
- Okul bahgelerinin dgrencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel
kazammlarla
desteklenmesi,
Tagstitar - Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlar1 elverigsiz okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin
desteklenmesi igin
finansman saglanmasi,
- Okullar arasi farkliliklari tespit etmek ve kaynaklar1 adaletli bir sekilde paylastirmak i¢in sistem kurulmasi,
- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmast.
A g Okul bahgelerindeki oyun alanlarim diizenleme ¢alismalarinin yapilmast.
LI ELE flgili kurumlarla is birligi alismal 1
gili kurumlarla is birligi ¢alismalarinin yapilmasi.




TEMA: ERISIM
STRATEJIK Okulumuz hedef kitlesinde bulunan biitiin 6grencilerin adil sartlarda en iyi egitimi almasi
AMACSS. konusunda egitime ve 6gretime erisimi saglamak.

Hedefe
A q 8 Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
SIS Performans Gostergeleri E(t‘;;-)s ! Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
e Sl Okul oneesi egltlmde devamsizlik ’s
yapan 6grenci orani (%) %5 %4 %3 %0 %0 %0
Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin
PG5.1.2 kendilerine uygun egitime erisim 25
orani
%100 %100 %100 %100 %100 % 100
e Ogr.en.cﬂ.ef ile ilgili velilere yapilan ’s
geri bildirim sayist %4 %17 %10 %14 %16 %020
B LA Tespit edilen 6zel yetenekli 6grenci .
orant (%) %9 %12 | %15 | %18 | %20 | %23
gi(;(i);ldmator Okul miidiirii, Miidiir yardimeilari, Okul Oncesi Ogretmenleri
Isbirligi ] ]
Yapilacak Ilge Millli Egitim, Ogrenci velileri
Birim(ler)
-Ogrenci velilerinin ilgisizligi
Bisken Okul 6ncesi egitimi velilerin gereksiz goriiyor olmasi.
1- Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve velilerin bilgilendirilmesi sms ya da e-mail
yolu ile giinliik olarak yapilacaktir.
2- Devamsizlik yapan dgrenciler e-okul sistemine aksatilmadan girilmesi saglanacaktir.
3- Velilerin 8383 sms ve e-okul veli bilgilendirme sistemleri iizerinden velilerin
ogrencilerin devamsizligl, not durumu vb. bilgileri takip etmeleri saglanacaktr.
4- Okul yonetimi, 6gretmen ve veli is birligi ile okulda uygulanan ulusal ve
Stratejiler uluslararasi projeler planlanarak, uygulanacaktir.
5- Ozel egitime yénlendirilen bireylerin yénlendirildikleri egitime erisimi takip edilecektir.
6- Ozel egitime yonlendirilen bireylerin velileri ve 6zel egitim 6gretmenleri ile
rehberlik servisi toplantilar yapacaklardir.
7- Her 6grenci ile ilgili sinif, brans, rehberlik 6gretmenleri aylik olarak velileri ile
goriismeler yaparak, 6grencinin gelisimi ile ilgili geri doniisler saglayacaklardir.
8- Ozel yetenekli 6grencilerin tespit edilmesi ve yeteneklerinin gelistirilmesine yénelik
calismalar yapilacaktir.
Maliyet Tahmini | 320.000
- Veli toplant1 say1st arttirilmali
feniliey -Ogrencilerin projelere katilimlar1 artirilarak devamsizlik orani diisiiriilecektir.
L Devamsizlik yapan 6grenci velisi ev ziyaretleri
LI 2T ilgili kurumlarla is birligi caligmalarinin yapilmasi.




5.2.Maliyetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve
eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitge arasindaki baglant1 gii¢lendirilecek ve
harcamalarin énceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v Hedeflere iligkin eylemler durum analizi ¢aligmalari sonuglarindan tespit edilmistir,
v" Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,
v" Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v Hedef maliyetlerinden yola gikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag maliyetlerinden de stratejik
plan maliyeti belirlenmistir.

v Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitge artiglar1 ve egilimleri dikkate
almdiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi
i¢in tabloda da belirtildigi lizere bes yillik siire i¢in tahmini 759.000,00 TL’lik kaynagin elde edilecegi
diisiiniilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plam Kaynak Tablosu

2026 2027 2028 Toplam

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi

Diger (Okul Aile Birlikleri) 145.000,00 150.000,00 | 152.000,00 | 155.000,00 | 157.000,00 |759.000,00

SL0)H AN 145.000,00 150.000,00 |152.000,00 | 155.000,00 | 157.000,00 |759.000,00




Mudurligimiz stratejik planinda 5 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitge dagilimlari 5
yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda gorildiigu izere son iki yilin gelir ve giderlerinde
yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda Mudirligimuzin tahmini
olarak 2.890.000 TL'lik bir harcama yapacagi distiniilmektedir. Plan donemi amag maliyetlerine iliskin
alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

Bes Yillik

Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMAC 1 40.000 50000 55000 60000 65000 270.000
Hedef 1 40.000 50000 55000 60000 65000 270.000
AMAC 2 20.000 30000 35000 40000 45000 165.000
Hedef 1 20.000 30000 35000 40000 45000 165.000
AMAC 3 60.000 70000 75000 80000 85000 370.000
Hedef 1 60.000 70000 75000 80000 85000 370.000
AMAC 4 50.000 60.000 65.000 70.000 75.000 320.000
Hedef 1 50.000 60.000 65.000 70.000 75.000 320.000
AMAC 5 50.000 60.000 65.000 70.000 75.000 320.000
Hedef 1 50.000 60.000 65.000 70.000 75.000 320.000
AMAC TOPLAM 440000 540.000 580.000 640000 690000 2.890.000




6.izleme ve Degerlendirme

[zleme, stratejik plan uygulamasimin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.Degerlendirme ise
uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢lilmesi ile s6z konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir.Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is
planlarmin olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi dnem arz etmektedir. Diger taraftan,
stratejik planin gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik bagar1
faktorii olarak goriinmektedir. 5018 sayili kanun ¢ergevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil i¢indeki
uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlari igeren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli
degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin saglanmasi dngdriilmektedir.

Altmova Esen Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;
1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarmin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siirecleri olusturmaktadir.

Miidirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin
tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilm ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Miidiirligiimiiz
strateji gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlar tespit edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye
sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasiimasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Miidiirliigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonugerceklesme durumlari tespit edilecektir. Yilsonu
gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarm nedenleri iist yonetici bagkanliginda
birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

izleme ve Degerlendirme Modeli

Gostergelereiliskin
yilinilk 6 aylik
dénemine ait

gerceklesmelerin

/ tespiti

Yillik gergeklesme

durumlarinin, varsa hedeften ilk 6 aylik gerceklesme
sapmalarin ve alinmasi gereken durumlariniigeren raporun
degerlendirilmesi | Ust yoneticiye sunumu

\

Yillik gerceklesme

dggtum;mlar}n;l iceren raporun Yil sonu gosterge
ust yoneticiye sunumu ve gerceklesmeleriigin gerekli
kamuoyu ile paylasilmasi tedbirlerin alinmasi

\ Stratejik plandayer | &
alan gostergelereiliskin

yillik gerceklesmelerin
tespiti




Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

izleme

Degerlendirme Gergeklestirilme izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Diirglemi Zamani Siire¢ Aciklamasi Kapsam
-Performans gostergelerinin 6 aylik
Birinci gerceklesme durumlarma iligkin
izleme Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
< . Temmuz Ayl edilmesi. Temmuz
Degerlendirme P . . " .
Dénemi Icerisinde -Gostergelerin gergeklesme durumlari Donemi
hakkinda hazirlanan raporun iist
yoneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
ikinci gerceklesme durumlarma iligkin
izleme Izleyen Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide
< . Subat Ay1 Sonuna edilmesi. Tiim Y1l
Degerlendirme S
Dénemi Kadar -Yilsonu gergeklesmelerinin, gosterge

hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi

Altinova Esen ilkokulu Miidiirliigii
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

S.No Unvam Adi-Soyadi imza
1 L
OKUL MUDURU AHMET TEKE
2 -
MUDUR YARDIMCISI Dogan YASAR
3 . o . ..
SINIF OGRETMENI KISMET KOSE
SINIF OGRETMENI PINAR KOCA
4 .
Okul Aile Birligi Baskam Hanmim AYDEMIR
5 Okul Aile B“ll'llgl Yon. NURGUL ESEN
Kur. Uyesi




